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Zur Uberraschung der Branche hat Thomas Carl Schwoerer den von seinem Vater gegriindeten Campus Verlag

langsam, aber sicher zum erfolgreichsten deutschen Wirtschaftsbuchverlag ausgebaut. Gemeinsam mit einem

50-kopfigen Team bringt Schwoerer Jahr fur Jahr 200 Bicher auf den Markt, darunter viele Bestseller. Im Inter-

view mit der «Credo»-Chefredaktion verrat Schwoerer, warum der Stabwechsel vom Vater zum Sohn so gut

funktioniert hat, wie das Familienunternehmen tickt und warum ihm Inhalte und gesellschaftliches Engagement

mehr bedeuten als wirtschaftlicher Erfolg.

«Neugierig In
Bezug aut
neue Inhalte»

Credo: Herr Schwoerer, der Campus Verlag hat mit
dem Ratgeber «simplify your life» einen Riesenerfolg
gelandet. Stimmt es, dass Sie das Buch anfangs nicht
im Programm haben wollten?

Thomas Carl Schwoerer: Das ist nicht ganz richtig. Aber
ich habe, wie iibrigens alle anderen Beteiligten auch, das
Potenzial dieses Themas vollig unterschitzt. Niemand
hat damals geahnt, dass daraus ein internationaler Erfolg
mit Lizenzen in mehr als 20 Liandern werden wiirde. Ich
dachte, was in dem Buch steht, praktiziere ich doch
schon liangst. Aus meiner beschrankten Warte heraus
war das nichts Neues, aber eine ganze Menge Menschen
hat das offenbar anders gesehen. Fiir uns alle war das
eine tolle Uberraschung — und eine Bestitigung unserer
Arbeitsweise: Es ist ja keineswegs so, dass der Verleger
allein entscheidet, was auf den Markt kommt. Die meis-
ten Biicher werden schlief8lich von den Lektoren oder

der Verlagsleiterin Programm akquiriert.

Sie fuhren Campus in der zweiten Generation. Kénnen
Sie anderen Sohnen oder Tochtern empfehlen, ins
elterliche Unternehmen einzusteigen?

Fir mich ist das Thema Nachfolge positiv besetzt, weil
es bei uns funktioniert hat. Das hdngt in erster Linie
damit zusammen, dass mein Vater andere Baume neben

sich wachsen lassen konnte. Er war auf angenehme

Weise bescheiden, was ich mir manchmal einbilde geerbt
zu haben. Er war aufergewodhnlich, und auch in dieser
Hinsicht habe ich viel von ihm gelernt. Trotzdem, ein
Stabwechsel geht nie ohne Reibungen ab. Ein wesent-
licher Faktor fiir das Gelingen war, dass ich schnell
Verantwortung tibernehmen konnte und Raum fiir
eigene Erfolgserlebnisse bekam. Aus denen erwuchs
das Selbstvertrauen, ohne das man als Nachfolger

nicht retissieren kann.

Ihr Vater war eine groBe Verlegerpersonlichkeit. Wie
sehr hat er lhr Unternehmerbild beeinflusst?

In hohem Maf3e. Ein Verlag lebt von den Mitarbeitern
und von der Verantwortung fiir sie, und beides war mei-
nem Vater wichtig. Er hat seine personlichen Interessen
stets zugunsten von Campus zuriickgestellt, und das
halte ich ebenso. Familienunternehmen koénnen nur
dann erfolgreich sein, wenn sie sich in einer Kontinuitdt
begreifen. Unser Autor Riidiger Jungbluth, der iiber die
Quandts und die Oetkers geschrieben hat, attestiert
Familienunternehmen ein dynastisches Denken. Im
Kleinen gilt das auch fiir uns. Dieser Verlag existiert, wie
Sie richtig sagen, in der zweiten Generation, und ich
mochte sein Uberleben fiir viele weitere sichern. Dabei
geht es nicht nur um das Unternehmen im materiellen

Sinn, sondern auch um ideelle Werte. Wir verstehen die
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Verbreitung von Denkanstéfden als gesellschaftliche
Verpflichtung und unterstiitzen daher unsere Autoren

dabei, ihre Themen und Ideen zu veroffentlichen.

Sie sind im Ausland aufgewachsen und erst als
Teenager nach Deutschland gekommen. Wann kamen
Sie zum ersten Mal mit dem Verlagsgeschaft in
Berihrung?

Nach Stationen in Sao Paulo und New York kam ich mit
15 nach Frankfurt und habe erst dort angefangen, mich
mit gesellschaftlichen Fragen zu beschiftigen. In der
Oberstufe erweiterte sich mein Horizont und ich wollte
etwas Niutzliches tun. Deshalb habe ich auch Volkswirt-
schaft studiert. Um mein Examen zu finanzieren, habe
ich Michael Porters Bestseller «Wettbewerbsstrategie»
iibersetzt — mein erster intensiver Kontakt mit einem
Verlag. Nach dem Studium ging ich zur Bank of America,
wollte dann aber doch kein Investmentbanker werden,
weil mich storte, dass es in der Branche wirklich nur um

Geld ging. Geld ist nicht der primére Antrieb fiir mich.

Was hat Sie Gberhaupt zur Bank gebracht?

Ein Basketballkamerad hat mich auf die offene Stelle
aufmerksam gemacht. Zugleich wollte ich herausfinden,
wie es in einem Konzern zugeht und wie die Klientel
denkt, die sich ein Buch wie Porters «Wettbewerbs-
strategie» kauft. Es war eine Ubung in Kundennihe,
wenn Sie so wollen, aber auch eine in Selbstklarung, weil
ich feststellte, dass mich Geld weniger interessiert als
Inhalte. Nach zwei Jahren bin ich in die Verlagsbranche
gewechselt und habe ein Volontariat bei Klett-Cotta und
ein Praktikum in einer Berliner Buchhandlung gemacht.
Dann bei Campus einzutreten, hatte auch den Reiz,
meinem Vater ndher zu kommen. Ich habe ihn erst um-

fassend erlebt, als wir zusammengearbeitet haben.

Wie hat sich diese Zusammenarbeit entwickelt?

Der Anfang war alles andere als leicht: Ich bezog einen
Arbeitsplatz in der ehemaligen Waschkiiche, von wo aus
die Rezensionsexemplare verschickt wurden. Es war
sehr eng und ich musste mich durchkdmpfen. Ich habe
dann 1986 damit begonnen, ein Wirtschaftsprogramm
aufzubauen. Im Frithjahr 1988 stellten sich erste Erfolge
ein, und Jahr fiir Jahr kam ich mehr in die Geschafts-
leitungsfunktion hinein. Anfang der Neunzigerjahre
wurde ich Gesellschafter und 1995 schliefdlich Allein-
geschaftsfithrer. Der Tod meines Vaters im Jahr 1997
brachte dann nochmals einen grolen Schub an Verant-
wortung. Den Verlag ganz allein zu tragen, war doch
etwas anderes, und in diesen Jahren bin ich sicherlich

personlich am meisten gewachsen.

Thomas Carl Schwoerer

Bucher kann man heute auf dem Laptop lesen oder
auf dem iPod anhéren. Viele Leute finden aber, das
haptische Erleben eines Buches sei durch nichts zu
ersetzen. Wie sehen Sie die Zukunft des Buchs?

Fiir mich hat ein Buch eindeutig eine besondere Aura,
aber das sehen jiingere Leute nicht mehr unbedingt so.
Die einzig sinnvolle Schlussfolgerung ist, verschiedene
Medien und Erscheinungsformen anzubieten. Wir brin-
gen die Ideen dorthin, wo die Menschen sie abholen
wollen — statt darauf zu warten, dass sie auf uns oder
den Buchhandel zukommen. Wir gehen das Thema Digi-
talisierung offensiv an, aber parallel dazu steigern wir die
Qualitat der Ausstattung, weil auch dort die Anspriiche
wachsen. Buchliebhaber haben heute hohe Erwartungen
an das Umschlagsdesign, den Druck und das Papier.

Ich denke, dass wir in zehn Jahren zehn Prozent unseres
Umsatzes digital erwirtschaften werden. Ich sehe aber
nicht, dass damit der besondere Stellenwert des Buches
in der Gesellschaft verschwindet. Wir miissen vielleicht
damit leben, dass ein Teil unserer Kunden kein besonde-
res Verhéltnis mehr zur klassischen Gestalt eines Buches
entwickeln wird. Aber der Inhalt oder die Idee stehen fiir
uns im Vordergrund. Die Frage der Ubermittlung oder

des Transports sind demgegeniiber zweitrangig.

Wie kann man einen Verlag wirtschaftlich erfolgreich
fuhren und trotzdem anspruchsvolle Blicher heraus-
bringen?

Ein Grundpfeiler unseres Programms besteht wie gesagt
darin, gesellschaftliche Debatten anzustof3en und Ideen
in die Welt zu setzen. Der andere Grundpfeiler, der den
ersten absichert, liefert Fiithrungskraften und Ratsu-
chenden Gebrauchswert. Das Rubrum iiber beiden heifdt
Wirtschaft und Gesellschaft. Das ist unsere Identitét.
Um diese Verlagsstrategie umzusetzen, braucht man vor
allem die richtigen Mitarbeiter. Zu den wichtigsten Ent-
scheidungen gehort die, mit welchen Leuten man zusam-
menarbeitet. Im Verlagswesen kommt es auf intelligente
Menschen an, die ein Vertrauensverhiltnis zu Autoren
aufbauen und den potenziellen Konflikt zwischen guten
Inhalten und guten Zahlen aushalten kénnen. Diese
Auseinandersetzung lasst sich nie eindimensional ldsen,

das ist das Spannende am Verlagswesen.

Das hort sich an, als besaBen lhre Mitarbeiter eine
geradezu idealtypische unternehmerische Energie.

Es gibt durchaus Verlage, die ihren Mitarbeitern nicht
so viel Verantwortung zumuten, was aber in meinen
Augen eine Art von Entmiindigung ist. Ich kann doch
erst dann eine Entscheidung fillen, wenn ich ihre ¢ko-

nomischen Konsequenzen kenne. Campus-Mitarbeiter
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haben im Branchenvergleich ein sehr gutes Gefiihl fiir
Zahlen und den Markt, und bringen dennoch eine grofRe
inhaltliche Aspiration mit. Auf diese ganzheitliche
Haltung legen wir grofRen Wert — kombiniert mit einer
Unternehmensphilosophie, die die Selbstverantwortung
der Mitarbeiter in den Mittelpunkt stellt.

Sind kleinere Verlage eher in der Lage, gesellschaft-
liche wichtige Themen zu setzen?

Nein, das glaube ich nicht. Jeder Sachbuchverlag, der
etwas auf sich hilt, mochte das anspruchvolle Buch ver-
legen, das durch Originalitidt besticht. Wir haben aller-
dings etwas mehr Spielraum fiir Experimente als ein
Konzernverlag, der oftmals einer vorgegebenen Rendite
folgen muss. Wird ein Familienunternehmen gut gefiihrt,
bietet es seinen Mitarbeitern Kontinuitdt und kurze
Entscheidungswege — beides grofde Stdrken, wenn Sie

herausragende Mitarbeiter und Autoren binden wollen.

Verlage arbeiten von Haus aus an der Schnittstelle
zwischen Okonomie und Kultur. Wie kénnen sie dazu
beitragen, kulturelles Bewusstsein gegenuber 6kono-
mischem Denken zu starken?

In erster Linie durch ihre Programmgestaltung. Unser
Anspruch ist es, Impulse fiir gesellschaftliche Debatten
zu geben und Menschen fiir Ideen zu begeistern.
Dariiber hinaus muss die gesamte Branche auf die kul-
turpolitische Bedeutung des Buches hinweisen, und das
tut sie etwa durch Buchpreise oder Leseforderung.

Wir geben klare Signale, dass es uns nicht nur ums Geld
geht. Wir verlegen kein Buch nur aus dem Grund, weil
es eine hohe Auflage verspricht, und wir nehmen auch
mal Biicher an, die ihren Deckungsbeitrag nicht er-
wirtschaften. Da haben wir es als unabhingiger, nicht
an der Borse notierter Verlag leichter, verdienen aber
vielleicht auch etwas weniger. Ich bin aber generell der
Uberzeugung, ein Unternehmen verdient dann gut, wenn
es im Sinne seiner Kunden und, wie in unserem Fall,
im Sinne seiner Autoren gut arbeitet. Dann stellt sich
der wirtschaftliche Erfolg zwangslaufig ein. Das tut er
aber nicht unbedingt, wenn man immer nur an die
Zahlen denkt.

Sie haben bereits gesagt, wie wichtig lhnen das gesell-
schaftliche Engagement lhres Verlages ist. Sehen Sie
auch eine besondere Verpflichtung des Einzelnen, sich
zu engagieren — vor allem, wenn er Vermégen hat?

Ein Mindestmaf® seines Vermogens sollte jeder gesell-
schaftlich niitzlichen und wichtigen Einrichtungen zur
Verfiigung stellen. Das darf man schon erwarten von

Menschen, die iiber ein bisschen mehr Geld verfiigen.

Thomas Carl Schwoerer

Vermogende und Vermogenskultur sind bisher fir den
Buchmarkt kaum ein Thema, und ebenso wenig
die Verwendung von Spenden zum Beispiel in der
humanitaren Hilfe. Woran liegt das?

Es gibt durchaus Biicher zum verantwortlichen Einsatz
von Vermogen, etwa «Nach der Ego-Gesellschaft» von
Thomas Ramge. Beim Thema Spenden ist das schon
anders. Wir haben gerade einen amerikanischen Autor
gebeten, fiir sein Buch iiber Entwicklungspolitik einen
Anhang dazu zu schreiben: Welche Spendenorganisa-
tionen sind empfehlenswert, wohin geht das Geld etc.
Er hat abgelehnt, weil die wissenschaftliche Basis fehlt.
Das ist aber kein Grund, nicht zu spenden. Vermogende
miissen, wie im Geschiftsleben auch, ohne hundertpro-
zentige Gewissheit entscheiden, woftir sie sich einsetzen
wollen. Es ist der Anspruch des demokratischen Staates
an seine Biirger, sich zu engagieren. Tun sie das nicht,

kann das Gemeinwesen nicht funktionieren. H

Thomas Carl Schwoerer, studierter Volkswirt und
gelernter Banker, Ubernahm den 1975 gegrindeten
Campus Verlag von seinem Vater Frank und machte ihn
zu einem der erfolgreichsten deutschen Sachbuch-
verlage. Schwoerers Verdienst ist unter anderem der
Aufbau des erfolgreichen Wirtschaftsprogramms.

2001 wurde er als «Verleger des Jahres» ausgezeichnet.

RegelméaBig fullen Campus-Titel die Bestsellerlisten.




Dialog Stefan und Annette Roeckl
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«Man muss
das Erbe
innerlich ergreifen»

«Der Vater erstellt’s, der Sohn erhélt’'s, dem Enkel
zerfallt's.» Die alte Volksweisheit trifft heute

auf beinahe jedes dritte Familienunternehmen zu.
Bei Familie Roeckl aber widerlegen bereits die
Ur-Ur-Ur-Enkel das Sprichwort. Handschuhmacher-
meister Jakob Roeckl eroffnete 1839 das erste
Ladengesché&ft in Munchen, und seine Nachfahren
haben das Unternehmen Roeckl Handschuhe &
Accessoires GmbH & Co. KG durch Weltkriege und
Wirtschaftskrisen erfolgreich bis hinein ins dritte

Jahrtausend gesteuert. 2003 hat Stefan Roeckl sen.

die Geschaftsfihrung seiner Tochter Annette Uber-
geben. Mit groBem Vertrauen in ihre Fahigkeiten
verfolgt er seither, wie sie das Haus in die Zukunft
fuhrt. Im Dialog der beiden Roeckls zeigt sich:
Auch Annette hat die Griinder-Energie, die man
braucht, um ein Erbe erfolgreich anzutreten.

Annette Roeckl: Du hast beides schon erlebt, was ist

also leichter: Erben oder Vererben?

Stefan Roeckl: Da muss ich gar nicht lange nach-
denken — vererben ist viel leichter. Mir ist es jedenfalls
nicht schwer gefallen. Alles hat seine Zeit, und man
ist danach eine groRe Verantwortungslast los. Es gibt
andere Dinge in diesem Leben, die ich machen will, und
auf die ich mich freue. Wenn man dagegen erbt, fangt

alles an: Die Arbeit, die Ungewissheit, das Risiko.

Annette Roeckl: Am Besten driickt das fiir mich der
Goethe-Satz aus: Was du ererbt von deinen Vitern,
erwirb es, um es zu besitzen. In den ersten beiden
Jahren habe ich diesen Satz immer wieder neu verstan-
den und gemerkt, wie viel tiefe Weisheit da drinsteckt.
Erben hei3t, einen wunderbaren Fundus erhalten, ein

solides, klar aufgebautes Fundament. Doch das ist ein
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Dialog

Dialog

«Vererben ist viel leichter,

mir ist es jedenfalls nicht schwer gefallen.
Wenn man erbt, fangt alles an:

Die Arbeit, die Ungewissheit, das Risiko.»
Stefan Roeckl

«Erben hei3t, einen wunderbaren

Fundus erhalten, ein solides Fundament.

Doch das ist ein duBerlicher Vorgang.
Solange ich das Erbe nicht innerlich
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selbst ergreife, bleibt es fremd, schal, kraftlos.»

Annette Roeckl

duRerlicher Vorgang. Solange ich das Erbe nicht inner-
lich selbst ergreife, bleibt es fremd, schal, kraftlos und

ist mir nicht wirklich zugénglich.

Stefan Roeckl: Ja, man muss den Impuls des Neuanfangs
spliren, ich nenne es die Griinderenergie. Dazu kommt

die Verantwortung.

Annette Roeckl: Als ich zur Geburt meines Sohnes ins
Krankenhaus fuhr, konnte ich mir nicht vorstellen, wie
es sein wiirde, zu zweit wieder rauszukommen. So dhn-
lich war es mit der Ubernahme der Geschiftsfiilhrung.
Ich bin zwar hineingewachsen, und dennoch war alles
anders, als du nicht mehr da warst und ich die letzte

Verantwortung bekam. Es war gut, aber es war anders.

Stefan Roeckl: Verantwortung kann man eben nicht

lernen.

Annette Roeckl: Es geht noch weiter: mitverantwortlich
oder letztverantwortlich — den Unterschied kennt man
vorher gar nicht. Verantwortlich fiir das Heute, fiir die
Zukunft und auch fiir die Vergangenheit. Als in mir das
Thema Firmennachfolge reifte, da habe ich plétzlich
auch die fiinf Vorgianger-Generationen als Verpflichtung
gesplrt. Ich iibernehme nicht irgendein Unternehmen,
sondern das meines Vaters und meiner Vorviter. Die
haben ihre Lebenszeit, ihre Lebenskraft da hinein in-
vestiert. 1560 Jahre lang, iiber fiinf Generationen hinweg.
Inzwischen hat sich das relativiert, aber zu Beginn war

das sehr prasent.
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Dialog Stefan und Annette Roeckl

Stefan Roeckl, 66, studierte Biologie und Medizin,

als der fiir die Nachfolge vorgesehene Bruder 1960
tédlich verungliickte. Kurzfristig stieg er in das Unter-
nehmen ein und tbernahm 1966 dessen Fihrung in
flinfter Generation. In seine Zeit fallen der Ausbau
des Filialnetzes und der Aufbau einer Handschuh-
produktion in Ruménien. Seit 2003 leitet sein Sohn
Stefan jun. den Bereich Sporthandschuhe. Im gleichen
Jahr tibergab Stefan Roeckl die alleinige Geschéfts-
fihrung an seine Tochter Annette.

Annette Roeckl, 39, reprédsentiert die sechste Gene-
ration der Unternehmerfamilie. 1992 trat sie als
Auszubildende in die Firma ein. Im Laufe der Jahre
erkannte sie immer stéarker ihre Verbundenheit

zum Produkt, zum Unternehmen und zur Tradition.
Seit 2003 tragt sie die alleinige Verantwortung.
Gern lasst sie sich in ausgewéhlten Bereichen - etwa

beim Ledereinkauf - von ihrem Vater unterstiitzen.

Stefan Roeckl: Im Gegensatz zu dir hatte ich damals
tiberhaupt keinen Bezug zur Vergangenheit. Ich habe
mich nie mit der Firma oder der Herkunftsfamilie identi-
fiziert. Die beiden élteren Geschwister waren eher die
Traditionstrager. Und als ich dann nach dem Unfalltod
meines Bruders plotzlich in die Rolle des Nachfolgers
kam und mein Vater so schnell iibergeben wollte, da war
ich voll konzentriert im Hier und Jetzt. Die Ahnen hatte
ich nie im Bewusstsein bei meiner Arbeit, sondern den
Vorwirtsdrang, die Geschichte ergreifen und nach vorne
tragen. Ich glaube auflerdem, dass dein Grof3vater
den Betrieb nicht mit Herz und Seele gefiihrt hat. Er
hat immer gesagt: «Der Kronprinz wird nicht gefragt,
ob er Konig werden will.» Heute muss so etwas von
innen kommen, damals wurde von aufen vererbt, ohne

Diskussion.

Annette Roeckl: Uns vier Geschwistern war aber immer
klar, dass einer die Firma weiterfiihren wird. Jeder hat
sich mal mit dem Thema beschiftigt. Es blieb unaus-
gesprochen, aber es war sonnenklar: Das ist kein Kann-

Erbe, das ist ein Muss-Erbe.

Stefan Roeckl: Tatsdchlich? Das war mir gar nicht be-
wusst. Ich habe euch doch immer gesagt, ihr miisst das
aus eurem eigenen Impuls, aus freiem Willen entschei-
den. Unternehmer sein ist keine Leichtigkeit und man
kann das nur gut machen, wenn man es richtig mit Herz
und Seele ergreift und voll dahinter steht. Das individu-
elle Leben des Einzelnen ist mir wichtiger als eine nicht
organische, nicht voll gewollte Firmennachfolge.

Annette Roeckl: Ich wei, das hast du immer gesagt und
das ist auch genau so bei uns angekommen. Wir durften
das auch so annehmen, dieses: «Macht das, was ihr fiir
richtig haltet.» Aber tiber deine Person hinaus stand die

Frage als Familienaufgabe ganz klar im Raum.

Stefan Roeckl: Und dann hat sich alles in deine Rich-
tung entwickelt. Zuerst hast du als junge Mutter aus
rein pragmatischen Griinden eine Ausbildung im Haus
begonnen. Erst als deine Mutter den Autounfall hatte
und die Werbung fiir den Saison-Auftritt fertig werden
musste, hatte ich das Gefiihl, dass du wirklich Interesse

entwickelst.

Annette Roeckl: Das stimmt. Es gab plotzlich eine
Aufgabe, einen Termin und eine Verantwortung. Da war
auf einmal die Erfahrung: Es ist wichtig, sinnstiftend
und wird gebraucht, was ich tue. Es machte Spa3 und
war vielfaltiger, gehaltvoller, als ich das bisher wahr-

Dialog Stefan und Annette Roeckl

genommen hatte. In der Zeit habe ich gemerkt, dass ich
mich innerlich verbinde. Dass mir die Handschuhe, die
Marke, der Familienbetrieb, die Tradition wirklich am
Herzen liegen. Da wusste ich, dass ich das Unternehmen
in die Zukunft fithren will. Das war eine Schliisselzeit.

Stefan Roeckl: So klar war das fiir mich damals noch
nicht ersichtlich. Es war hilfreich, dass du die Aufgabe
iibernommen hast, und du hast das auch sehr gut und
kreativ gemacht, aber mit der Firmennachfolge hatte das

fiir mich zunédchst gar nichts zu tun.

Annette Roeckl: Ich glaube, du hast schon gespiirt, dass
sich in mir etwas verdndert hat. Nach Mutters Unfall im
Spatherbst dauerte es etwa ein halbes Jahr. Dann gab es
im Sommer diesen kurzen Wortwechsel zwischen uns.
Ich stand vor der Garage, als du beilaufig gefragt hast:
«Gell, das machst du schon weiter?» Und ich wusste,
was das «Ja» bedeutet, dass ich gleich sagen werde. Viel

mehr hat dazu nicht stattgefunden.

Stefan Roeckl: Danach gab es noch eine Familien-
runde, in der die Firmennachfolge thematisiert und die
Briider nochmals nach ihren Interessen befragt wurden.
Dann war klar, dass du die Nachfolge antreten wiirdest.
Deine Mitarbeit im Unternehmen bekam eine andere
Ausrichtung. Ich wiirde sagen, der Ubergang war
flieRend, es konnte wachsen. Ich habe dir spiter im
ersten Schritt die Verantwortung fir den Einzel-
handel tiibertragen, nicht die Gesamtverantwortung,
aber einen wesentlichen, schwierigen Teil des Unter-
nehmens, wo du langsam in die Verantwortung hinein-

wachsen konntest.

Annette Roeckl: Und du konntest gut loslassen. Eine
Revolution gab es nicht. Da waren dann schon mal unter-
schiedliche Meinungen, aber alles sehr sachorientiert,
niichtern. Das Tagesgeschaft lebt durch die Weiter-
entwicklung, da gab es keine groRen Diskussionen.
Nach deinem Ausscheiden als Geschiftsfithrer merkte
ich allerdings, dass ich befangen war, Dinge zu ver-
dndern. Warum eigentlich? Die Antwort lautet: Ich
wollte nie Kritik tiben an deiner Téatigkeit und an dem,
was ich iibernommen habe. Heute glaube ich, ich hatte
die unbewusste Angst, jede Anderung sei gleichzusetzen
mit Kritik. Und die stand mir weder zu, noch wollte ich
sie iiben. Es dauerte eine Zeit bis ich gemerkt habe, das
sind zwei verschiedene Paar Schuhe. Ich darf und ich
muss die Aufgaben und Priorititen fiir die Zukunft
meines Unternehmens so interpretieren, wie es fiir

mich richtig ist. Ohne das Gefiihl, dass ich dir damit

vielleicht zu nahe trete. In dieser Zeit hat sich mir eine
neue Dimension von Tradition erschlossen: Tradition ist
nicht die Anbetung der Asche, sondern das Weitertragen
der Glut.

Stefan Roeckl: Ob du dich durch meine Anwesenheit
gehemmt gefiihlt hast, das musst du bewerten. Ich hatte
jedenfalls nie ein Problem mit Innovationen. Ich habe
selber viele einfiihren miissen. Es war eine Zeit, in der
der Markt immer wichtiger wurde. Da hat sich schon viel

verdandert, bevor du iibernommen hast.

Annette Roeckl: Es war spannend, wie ich nach der
Ubergabe alles in vollig neuer Wertigkeit, mit neuen
Inhalten entdeckt habe. Wie ich merkte, wie schon und
grofdartig ein Vermogen ist: Es schafft Moglichkeiten,

und es ist mit etwas Uberpersonlichem verbunden.

Stefan Roeckl: Vermogen ist immer wichtig. Nicht als
solches, personlich habe ich gar keinen luxuriosen
Lebensstil, aber als Mittel zum Zweck. Das Vermogen
bietet der Firma, den Mitarbeitern und der nachfolgen-
den Generation eine sichere Basis. Das Vermogen zu
erhalten und mit Augenmafd weiterzuentwickeln ohne

riskante Eskapaden, das ist wichtig.

Annette Roeckl: Darauf richtet sich jetzt meine Energie.
Auf die Verantwortung fiir das Unternehmen und die
Menschen, die hier arbeiten, auf die Zukunftsentwick-
lung. Und auf meinen Sohn. Ich bin gespannt, wie er
das eines Tages erleben wird. Ich weifs noch genau, als
ich 17 Jahre alt war, da hitte ich nichts tiber Firmen-
nachfolge horen wollen. Bei ihm werde ich so verfahren,
wie du mit uns, das war fir uns alle sehr wertvoll. Wenn
er sich fir die Firma entscheidet, muss er das aus freien
Stiicken tun, ich werde ihn nicht dringen. Das hast du
auch nicht getan.

Ich finde unser beider Verhiltnis ziemlich gut, das muss
ich dir mal sagen. Eine sehr gelungene Konstellation.
Ehrlich gesagt war ich bis zuletzt unsicher, wie es dir
gehen wird nach der Ubergabe, schlieRlich habe ich dich

fast vier Jahrzehnte als Vollblutunternehmer erlebt.

Stefan Roeckl: Und dann bin ich am 1. Mai, zum neuen
Geschiftsjahr, komplett aus der operativen Geschichte
ausgestiegen. Das war eine neue Freiheit. Auch wenn
mich das Unternehmersein, das Gestalten, mit Menschen
zusammenarbeiten, wirklich erfiillt hat. Es war eine gute
Alternative zu meinem urspriinglichen Berufswunsch
Arzt. Aber weist du, was mich besonders freut? Dass

zwei deiner Briider Mediziner geworden sind. l
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